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Mot du
Président

Chaque année, lorsque vient le moment de rédiger ces quelques lignes, je ressens la même émotion : 
un profond sentiment de gratitude et d'admiration pour tout ce qui se vit, se construit et s'accomplit 
aux Étangs.

Gratitude envers Debora Belloy, notre directrice, dont l'engagement quotidien donne une âme à 
cette maison. Grâce à son leadership bienveillant, elle insuffle une dynamique où chaque membre 
de l'équipe peut s'épanouir et où chaque jeune peut retrouver une place, un cap, une espérance.

Gratitude également envers toute l'équipe éducative, administrative et logistique, qui fait preuve 
d'un engagement exemplaire, dans un métier exigeant, parfois invisible, mais ô combien essentiel. 
À travers leur écoute, leur patience et leur rigueur, elles construisent un environnement propice à la 
reconstruction, à l'apprentissage, et surtout, à la renaissance de la confiance.

Mais je voudrais aussi, et peut-être surtout, saluer les jeunes femmes qui vivent aux Étangs. Car ce 
rapport annuel est aussi le reflet de leurs efforts, de leurs pas courageux, de leurs luttes mais aussi 
de leurs victoires.

Certaines entament ou reprennent une formation professionnelle, d'autres doivent conjuguer ap-
prentissage et parentalité. Toutes doivent puiser en elles une énergie immense pour se reconstruire, 
avancer, et parfois recommencer. Leur détermination est une source d'inspiration. Leur réussite est 
la plus belle des récompenses pour toute notre institution.

L'année 2024 a été rythmée par plusieurs temps forts qui témoignent de cette vitalité : 

• Le souper de soutien, riche en émotions, avec une tombola animée, un slam bouleversant, 
et l'implication rayonnante de toute l'équipe ;

• La vente de pâtisseries, avec des jeunes motivées et volontaires ;
• Le camp d'été, véritable temps de respiration, d'apprentissage et de lien ;
• Des séances de Conseil de Fondation constructives, toujours dans le respect et la  

collaboration ;
• Et une collaboration prometteuse avec la crèche, pour mieux soutenir les mamans 

accueillies. 

Je tiens également à remercier nos partenaires et toutes les personnes qui, de près ou de loin, sou-
tiennent notre mission. Leur appui, discret mais fidèle, est une force précieuse. Et je salue tout 
particulièrement la confiance renouvelée des Autorités, sans laquelle il serait impossible de mener à 
bien notre mandat avec autant de stabilité et de cohérence.

Aux Étangs, on n'offre pas seulement un toit, on cultive des possibles, on ravive des étincelles, on 
ouvre des chemins. Et tant que nous pourrons le faire, nous continuerons à croire en chaque jeune 
fille qui franchit notre seuil.

Daniel Gonzalez
Président de la Fondation pour la femme et l'enfant
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2024, une année mémorable

Durant l'année 2024, nous avons accueilli 16 jeunes femmes dans notre institution. Parmi ces 
16 jeunes femmes, 5 étaient mineures, et nous avons accueilli 3 mamans et 3 futures mamans. 
Nous avons également accueilli 6 bébés et enfants. L'accueil de nouvelles bénéficiaires reste 
une étape essentielle de notre travail, chaque arrivée est suivie d'un accompagnement person-
nalisé, au cœur de notre mission. Chaque histoire est unique, et c'est ce qui rend notre travail 
si précieux.

Parmi ces jeunes femmes accueillies, 4 mamans, leurs enfants, ainsi qu'une jeune femme ont 
pu chacune emménager dans leur nouvel appartement et vivre en complète autonomie. Une 
jeune femme a changé d'institution sociale et 4 jeunes femmes ont pu réintégrer leur milieu 
familial.

L'institution Aux Étangs continue de se positionner comme un lieu d'accueil à taille humaine, 
où chaque femme et chaque jeune mère, trouve un environnement sécurisé et respectueux, 
loin de l'isolement. Cet espace unique permet à chaque jeune femme de bénéficier d'une prise 
en charge socio-éducative adaptée, d'un lieu d'écoute et de partage pour la soutenir dans sa 
reconstruction personnelle et son parcours vers une autonomie durable.

Le cadre humain et chaleureux des Étangs reste un atout majeur pour permettre à ces jeunes 
femmes de sortir de situations parfois très difficiles. La sécurité, la protection, l'humanité et 
l'humour sont des valeurs essentielles que notre équipe veille à incarner au quotidien, permet-
tant ainsi à nos bénéficiaires de se reconstruire dans un environnement bienveillant.

Durant l'année 2024, l'équipe a eu l'opportunité de participer à une formation approfondie sur 
le développement de l'enfant, ce qui a permis de renforcer ses compétences tant techniques 
que relationnelles dans l'accompagnement des jeunes mères. Cette formation a enrichi ses 
connaissances sur les enjeux émotionnels et cognitifs des enfants, tout en approfondissant sa 
compréhension des besoins spécifiques des mères. Elle a ainsi renforcé sa capacité à offrir un 
soutien plus adapté et personnalisé à chaque famille.

Parmi les moments marquants de l'année, l'organisation de notre tout premier camp d'été fut 
un événement particulièrement apprécié. Cette expérience a renforcé les liens et offert aux 
bénéficiaires un moment de détente, de solidarité et d'évasion, essentiel à leur bien-être. 

Pour financer le camp, nous avons organisé un dîner de soutien et une tombola, des événe-
ments qui ont suscité une belle solidarité. Nous tenons à exprimer notre profonde gratitude à 
nos précieux partenaires pour leur générosité et leur soutien inestimable : les donateurs privés, 
mais également le Centre Riesen à Fribourg, Culturefood, Baechler Fidu-RH, les Meubles Kolly, 
Aligro à Matran, la laiterie-fromagerie d'Arconciel, la BCF, la CSS, l'Association St-Camille, 
l'Association Jeunes parents, Fiducom, la Paroisse du Glèbe, la Paroisse de Corpataux-Magnedens, 
la Paroisse de Rossens et la Paroisse d'Ecuvillens.

Mot de la  
Directrice
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Nous remercions également la Banque alimentaire fribourgeoise, avec laquelle nous collabo-
rons chaque semaine pour garantir un soutien alimentaire essentiel à nos bénéficiaires.

Nos remerciements sincères vont aux Autorités, dont le soutien constant est indispensable à la 
réalisation de nos projets, à cet accompagnement de qualité qui permet aux jeunes femmes de 
retrouver une certaine autonomie, tout en les aidant à retrouver confiance en elles et à envisager 
un avenir meilleur, pour elles-mêmes et leurs enfants.

Un immense merci à toute l'équipe pour son engagement, sa détermination et sa solidarité tout 
au long de l'année. Chacun, par son expertise, sa bienveillance et sa persévérance, contribue 
chaque jour à faire de l'institution Aux Étangs un lieu de soutien et de reconstruction pour 
les bénéficiaires. L'équipe, soudée et solidaire, a fait preuve d'un engagement sans faille face 
aux défis quotidiens, restant à l'écoute et prête à répondre aux besoins des jeunes femmes avec 
bienveillance et efficacité. La Fondation pour la femme et l'enfant est fière de pouvoir compter 
sur une équipe aussi dévouée et passionnée !

Enfin, un grand merci aux membres du Conseil de Fondation pour leur soutien indéfectible 
et leur engagement. Leur dévouement et leur volonté de contribuer activement à la réussite de 
notre mission ont été déterminants pour garantir un environnement propice à l'épanouissement 
des jeunes femmes que nous soutenons. 

Ensemble, nous pouvons créer un avenir meilleur pour ceux qui en ont le plus besoin.

Debora Belloy
Directrice de la Fondation pour la femme et l'enfant
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L’année 2024 débute sur une note pleine d'énergie et de 
projets. Notre équipe est motivée par l’envie de donner 
aux jeunes du foyer une semaine de vacances bien méri-
tée. Mais pour ce faire, il faut se retrousser les manches ! 
Nous organisons ainsi un souper de soutien dans une ca-
bane à Marly. Au programme : raclette et buffet de des-
serts, une soirée conviviale où résidentes et équipe édu-
cative se retrouvent pour partager un moment de plaisir 
avec leurs nombreux invités. Grâce à l’implication de 
toutes, le travail porte ses fruits, et nous voilà en route 
pour une semaine de vacances au Center Parc d’Allgau, 
en Allemagne.

Nous sommes un groupe de 3 éducatrices, une stagiaire, 
7 jeunes femmes et 4 enfants entre 1 et 5 ans. L’ensemble 
du groupe profite de belles maisons, de la piscine et des 
espaces extérieurs. Les enfants découvrent la ferme et 
s’émerveillent devant les aires de jeux incroyables. Les 
jours passent à une vitesse folle, et tous repartent avec des 
souvenirs gravés dans la mémoire.

Après ce beau moment de répit, la routine reprend son 
cours, mais plusieurs départs marquent l’année. La pre-
mière jeune adulte à accéder à un appartement en auto-
nomie prend son envol, ayant trouvé un apprentissage et 
maîtrisé les bases de la vie indépendante. Une jeune ma-
man et ses deux enfants, après plus d’une année de place-
ment, quittent le foyer pour démarrer une nouvelle vie en 
famille. Nous accueillons également pour la première fois 
une maman et son fils de 2 ans dans un appartement en 
pré-autonomie.

Mot de la responsable  
de l'équipe

Malheureusement, certains parcours s’interrompent, se 
raccourcissent, ou se séparent. À chaque passage, l’équipe 
apprend et se renforce. Malgré ceci, nous restons convain-
cues que chaque jeune repart avec un bagage supplémen-
taire, peu importe les chemins empruntés.

L'année nous fait également dire au revoir à une collabo-
ratrice précieuse. Nous lui souhaitons un excellent voyage 
vers de nouvelles aventures. Cela ouvre cependant la porte 
à de nouvelles éducatrices qui viennent renforcer l’équipe, 
qui se réorganise et se prépare à relever de nouveaux défis.
L'année 2024 nous a confrontées à de nouvelles problé-
matiques, parfois complexes, qui ont mis nos ressources à 
l’épreuve. Mais, heureusement, notre équipe reste unie et 
solidaire, prête à se soutenir à chaque étape. Cette période 
de défis nous pousse à remettre en question nos méthodes 
de travail, nos personnalités et notre organisation. Une re-
mise en question qui, loin de nous décourager, nous rend 
plus fortes et ouvertes à l’évolution. En tant que respon-
sable d’équipe, le défi de prendre soin de ses collègues est 
grand et passionnant. 

En somme, 2024 a été une année marquée par l’engage-
ment, les départs et les arrivées, mais aussi par la soli-
darité et la volonté de nous améliorer sans cesse. Nous 
abordons 2025 avec l’ambition de continuer à offrir un 
accompagnement de qualité à celles et ceux qui passent 
par notre institution, avec toujours plus de passion et 
d'implication.

Amandine
Responsable d’équipe
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L'année 2024 débute sous le signe de la solidarité et de l’enthousiasme. Dès les 
premiers mois, nous avons engagé la préparation d’un grand souper de soutien 
afin de récolter des fonds pour organiser des vacances dans un Center Parc 
pour les jeunes femmes accueillies aux Étangs. 

Chaque collaboratrice s’est investie avec passion et a assuré un rôle précis : 
l'une a géré les boissons, l'autre s’est chargée de la décoration, et une autre à 
pris en main l’approvisionnement de nourriture et il y avait tant de choses à 
gérer, chacune a pris une fonction afin d’assurer cette organisation. 

Les jeunes que nous accueillons ont également mis tout leur cœur dans ce 
projet. Elles ont aidé à la préparation des décorations et surtout, elles 
ont préparé de petites viennoiseries délicieuses pour agrémenter le 
café servi lors de cette soirée. Grâce à l’enthousiasme et à l'énergie 
investie par chacune, ce souper a été une grande réussite. Dans une 
ambiance à la fois festive et chaleureuse, nous avons pu apprécier 
un moment rempli d’émotions par les différentes prestations des 
jeunes.  

Cette réussite nous a permis de récolter des fonds nécessaires 
pour leur permettre de vivre de formidable vacances dans un 
Center Parc durant 5 jours. 

Les mois qui ont suivis jusqu’à la fin de l’année ont été marqués 
par de nombreux défi8s à relever. En effet, les jeunes femmes que 
nous accompagnons nécessitent un encadrement sécurisant 
et adapté à leurs besoins spécifiques. Ces derniers varient 
considérablement d’une personne à l’autre, ce qui exige une 
attention constante et individualisée de notre part.  

Nous avons traversé quelques périodes relativement calmes, 
mais également des moments bien plus agités. À l'image 
d’un navire affrontant des conditions météorologiques 
changeantes, certaines phases ont été particulièrement 
mouvementées. Dans ces instants, il est essentiel de res-
ter solides et résilientes, car après la tempête, le retour au 
calme est toujours envisageable. 

Les repos pendant les fêtes de fin d’année ont été bien mérités. 
Cela nous a permis de nous recharger pour recommencer une 
nouvelle année sous le signe d’une nouvelle énergie.  

Mary-Eve
Educatrice en formation

Mot d'une éducatrice  
en formation
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Mon arrivée aux Étangs en août 2024 a été marquée par 
un accueil chaleureux, tant de la part de l'équipe que des 
résidentes. D'abord un peu timide, j’ai vite trouvé ma place 
grâce à la bienveillance et à la solidarité d’une équipe soudée 
et attentive. À leurs côtés, j'évolue, j’apprends énormément 
et je découvre le monde du travail social. 

Parmi les nombreux moments marquants que j'ai vécus, 
une soirée vide-dressing organisée par les éducatrices reste 
particulièrement gravée dans ma mémoire. L'ambiance était 
chaleureuse et conviviale, un véritable moment de partage et de 
légèreté. Nous avons débuté la soirée avec des pizzas, un repas qui a 
mis tout le monde de bonne humeur et a donné le ton pour une soirée réussie.

Ensuite, place au vide-dressing ! Les filles étaient réunies, souriantes, échangeant des vêtements avec enthousiasme. Chacune 
montrait fièrement ses trouvailles. Certaines dansaient, d’autres riaient en essayant de nouvelles tenues, et l'esprit de solidarité 
était au cœur de tout cela. Pendant quelques heures, les préoccupations du quotidien semblaient mises de côté. Il n'était plus 
question des difficultés ou des soucis, mais simplement de partage, de bienveillance et de plaisir d'être ensemble. 

Dans ce foyer, les enfants apportent aussi beaucoup de bonheur. Passer du temps avec les enfants est une expérience précieuse et 
remplie de simplicité. Ces enfants sont comme des rayons de soleil, apportant de la joie et une belle énergie à la vie au foyer. Se 
promener avec eux, jouer sur la place de jeux, échanger sur mille et une histoires… Ici, il est question de princesses, de super-
pouvoirs ou encore de descendre le toboggan main dans la main. Ces moments partagés sont remplis de rires, de découvertes 
et de petites aventures.

Ce qui est vraiment beau dans ces instants, c'est la pureté de leur vision du monde. Ils ne sont pas encore alourdis par les soucis 
ou les attentes des adultes. Ils vivent pleinement l’instant, avec une énergie et un enthousiasme qui sont contagieux. En les 
observant, on se rappelle l’importance de savourer les petites choses de la vie.

Et puis, il y a les résidentes. Elles ont une force incroyable et une capacité à avancer malgré les difficultés. Elles m’apprennent 
beaucoup au quotidien, à travers leur courage et leur détermination. Je leur souhaite de réussir et de trouver le bonheur dans la 
suite de leur parcours.

Monica 
Stagiaire

Mot de la  
stagiaire
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COMPTE D'EXPLOITATION 2024 2023

ACTIF

Liquidités 1  152'319.55 320'518.55

Créances résultant de livraisons et de prestations 2  207'493.45 51'903.20

Autres créances à court terme 3 291'676.17 232'316.15

Compte de régularisation actif 4 29'171.60 19'292.70

TOTAL ACTIF CIRCULANTS 680'660.77 624'030.60

Immobilisations corporelles 5  1'746'413.85 1'815'387.85 

TOTAL ACTIFS IMMOBILISÉS  1'746'413.85 1'815'387.85 

TOTAL DE L'ACTIF  2'427'074.62 2'439'418.45

Bilan 2024

PASSIF

  Créanciers résultant de livraisons et de prestations 6  33'052.65 29'627.20

Autres dettes 6 2'200.00 2'300.00

Créancier canton de Vaud 2022 6 1'772.20 1'772.20

Créancier canton de Vaud 2023 6 14'918.96 14'918.96

Dettes bancaires BCF 8 -

Compte de régulatisation passif 7  12'819.50 2'500.00

Hypothèques 8  1'904'500.00 1'937'500.00

TOTAL ENGAGEMENTS À LONG TERME  1'904'500.00 1'937'500.00

Capital de base / capital de fondation 311'334.35 311'334.35

Capital libre / capital de donateurs 146'476.96 139'465.74

CAPITAL DE L'ORGANISATION 457'811.31 450'800.09

TOTAL DU PASSIF  2'427'074.62 2'439'418.45
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Sie möchten uns 
untersützen ?

Unsere Institution begleitet und schützt 

junge Frauen in schwierigen Lebenslagen. 

Mit Ihrer Spende tragen Sie dazu bei, unsere 

Mission für junge Frauen und ihre Kinder zu 

unterstützen. 

WIR DANKEN IHNEN im Voraus für Ihre 

Grosszügigkeit !

Vous souhaitez soutenir
notre action ?

Notre institution a pour but de soutenir et 

protéger les jeunes femmes en difficulté. 

Grâce à vos dons, vous contribuez à soutenir 

notre mission auprès des jeunes femmes et 

de leurs enfants. 

NOUS VOUS REMERCIONS d'avance pour 

votre générosité !

Soutenir 
notre action

CH18 0076 8300 1165 4960 4

IBAN

Rue des Frères Lumière 6
1700 Fribourg

Contact
026 322 79 86
www.auxetangs.ch

direction@auxetangs.ch
responsable@auxetangs.ch
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