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Mot du
Président

L'année 2025 s'inscrit dans la continuité de la mission essentielle de la Fondation pour la femme et
l'enfant: offrir un cadre sécurisant, structurant et respectueux aux jeunes femmes et aux mamans
avec leurs enfants que nous accompagnons, tout en favorisant leur autonomie et leur capacité a se
reconstruire.

Au sein de l'institution Aux Etangs, cette mission prend vie chaque jour grace a l'engagement
remarquable des équipes. Accompagner ces jeunes femmes dans des périodes souvent fragiles
de leur parcours, leur permettre de retrouver confiance, stabilité et perspectives, est un immense
privilege. Voir certaines d'entre elles « re-décoller » dans la vie est sans doute I'une des plus belles
récompenses de notre travail.

L'année écoulée a été marquée par plusieurs temps forts. Le camp organisé en Valais en juillet a
constitué un moment précieux, tant pour les jeunes que pour les professionnelles. Ces parenthéses
hors du quotidien permettent de renforcer les liens, de vivre des expériences positives et de créer
des souvenirs porteurs de sens.

La mise en place d'ateliers occupationnels pour les jeunes femmes momentanément sans activité
externe (stage, formation ou emploi) illustre également la capacité de l'institution & s'adapter aux
besoins concrets. Maintenir un rythme, développer des compétences et soutenir la dynamique d'in-
sertion sont des enjeux essentiels pour prévenir les ruptures de parcours.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance a la Directrice, pour son engagement constant, son énergie et sa
capacité a faire connaitre et rayonner la Fondation, son institution et la créche. Son travail de pilotage
et de coordination est déterminant.

Ma gratitude va également a I'ensemble des équipes éducatives, ainsi qu'a toutes celles et ceux qui,
parfois dans I'ombre, font vivre cette institution au quotidien: personnel administratif, intendance
et partenaires. Ce sont ces compétences, ce savoir-faire et cette humanité - notamment celle de nos
incroyables éducatrices - qui permettent un accompagnement de qualité et donnent sens a notre
mission.

La mission continue. Elle exige rigueur, engagement et cceur. Grice a toutes ces forces réunies,
la Fondation pour la femme et 'enfant poursuit son action avec conviction et responsabilité.

Daniel Gonzalez
Président de la Fondation pour la femme et I'enfant
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Mot de |a
Directrice

Au fil de cette année, la Fondation pour la femme et 'enfant poursuit sa mission avec conviction:
accueillir, protéger et accompagner les femmes, les jeunes mamans et les enfants en situation
de vulnérabilité.

Dans un contexte social exigeant, nous avons été témoins de parcours marqués a la fois par
l'épreuve, le courage et I'espérance. Chaque femme accueillie, chaque jeune soutenue, chaque
enfant accompagné, chaque étape franchie vers plus de stabilité, d'autonomie et de sérénité
nous rappelle le sens profond de notre engagement.

Je tiens tout d'abord a exprimer ma profonde reconnaissance envers nos donateurs, dont la
fidélité et la confiance nous permettent d'aller plus loin dans notre mission et de faire davan-
tage pour les jeunes que nous accueillons. Gréce a votre soutien, nous pouvons proposer un
accompagnement qui va au-dela des besoins immédiats et ouvre de de nouvelles possibilités.
Mes remerciements les plus sincéres vont également a notre équipe, dont le professionnalisme,
l'engagement, I'humanité et 1'énergie font vivre chaque jour les valeurs de la Fondation. Par sa
présence, son écoute et la qualité de son accompagnement, elle constitue une force essentielle
au service des femmes, des jeunes et des enfants que nous accueillons.

Je souhaite aussi saluer le Conseil de Fondation pour son soutien, sa confiance et son engage-
ment précieux au service de notre mission. Son appui contribue pleinement a la continuité, a
la solidité et au développement de notre action.

J'adresse enfin mes sinceres remerciements a nos partenaires étatiques, dont le soutien et la col-
laboration sont indispensables a la réalisation de notre mission, ainsi qu'a la Banque Alimentaire
Fribourgeoise, dont la générosité nous a permis de recevoir plus de 1000 kg de denrées au cours
de I'année. Cette aide concreéte représente un apport précieux pour les femmes et les enfants
que nous accompagnons au quotidien.

Ce rapport annuel refléte le travail accompli, les défis rencontrés, mais aussi les avancées ren-
dues possibles grace a un accompagnement humain, respectueux et bienveillant. Il témoigne
surtout de la confiance que les femmes, les jeunes et les familles nous accordent, et de notre

volonté de continuer a batir, avec elles, des perspectives d'avenir.

En ouvrant ces pages, j'espere que vous découvrirez I'impact réel de notre action, au plus pres
des besoins, ainsi que I'importance de poursuivre ensemble cette mission essentielle.

Avec toute ma gratitude,

Debora Belloy
Directrice de la Fondation pour la femme et I'enfant
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Mot de |la responsable

d'equipe

L'année 2025 s'est déployée sous le signe des couleurs et
du mouvement, confirmant que les Etangs demeurent un
lieu vibrant, porté par une énergie constante. Des le mois
de février, cette dynamique s'est concrétisée par la mise
en place d'ateliers occupationnels destinés aux résidentes
sans formation ou activité professionnelle. A travers des
domaines aussi variés que les médias, la musique, l'art, les
compétences scolaires, le sport ou le bien-étre, chacune
a pu explorer de nouveaux horizons, s'exprimer par des
voies plurielles et restaurer son estime de soi. Ces espaces
de découverte ont porté leurs fruits de maniére exem-
plaire : grace a des recherches actives, plusieurs résidentes
ont découvert de nouvelles vocations. Nous célébrons ain-
si avec fierté la signature d'un contrat d'apprentissage, le
début d'un stage de longue durée pour une maman en vue
d'intégrer une école, ainsi que l'intégration de plusieurs
jeunes aux mesures de la Plateforme Jeunes.

Ce méme mois de février a été illuminé par la naissance
d'une petite fille qui, apres une période sans nouveau-né
au sein de l'institution, est rapidement devenue notre
mascotte, apportant une joie partagée a l'ensemble de la
communauté. Au fil des saisons, la vie aux Etangs a été
rythmée par des habitudes précieuses et des moments de
convivialité, a I'image du traditionnel troc dressing. Ce
rendez-vous, toujours tres attendu, a permis de jolis ins-
tants d'échange entre résidentes et collaboratrices autour
d'une pizza. Laccompagnement éducatif s'est également
manifesté par l'organisation de soirées thématiques variées,
abordant aussi bien les aspects pragmatiques des assu-
rances sociales que la richesse d'une soirée portugaise,
I'éclat d'un moment mode ou la profondeur d'une initiation
ala communication non-violente.

En mai, 'équipe a vécu un petit tournant : nous avons dit
au revoir a une éducatrice qui a accompagné les Etangs
pendant de longues années avec beaucoup de coeur. Son
départ a laissé une jolie trace, et nous lui souhaitons le
meilleur pour la suite. Nous avons ensuite eu le plaisir
d'accueillir une nouvelle éducatrice, qui a rapidement
trouvé sa place et apporté un souffle tout neuf au quoti-
dien de l'institution.

L'été a offert une parenthese enchantée lors d'un camp
en Valais, une semaine de séjour entre rires et activités
en plein air, avant que chacune ne retrouve le chemin
de I'école ou le rythme quotidien de l'institution. A I'ap-
proche de décembre, l'année s'est achevée sur une note
riche en émotions. Pour l'une de nos résidentes, cette
fin d'année a marqué l'aboutissement d'un parcours de
quatre ans et le début d'une aventure vers l'autonomie.
Son départ revét une dimension symbolique particuliere,
puisqu'elle était la derniere résidente a avoir connu nos
anciens locaux du quartier du Jura a Fribourg, refermant
ainsi définitivement le chapitre de notre ancienne adresse.

Parallelement, de nouvelles pages s'écrivent déja: deux
résidentes ont pris possession des appartements des
Etangs, tandis qu'une nouvelle naissance est venue clore
l'année en beauté. Ce passage de témoin entre une petite
fille arrivante et une jeune femme partante vient boucler
un cycle naturel, témoignant de la vitalité et de la mis-
sion de renouveau que porte notre institution.

Amandine
Responsable d'équipe
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Mot d'une educatrice
sociale

L'année 2025 a été, a mes yeux, une année riche en évolution, en défis et en belles réus-
sites collectives. Elle reflete pleinement la créativité qui anime notre équipe au quotidien,
ce fil conducteur qui nous pousse & réinventer sans cesse notre accompagnement.

Bien que notre foyer ait pris un nouveau départ en 2022 avec son déménagement, nous
constatons chaque jour que les projets continuent de grandir, de se transformer et de
s'enrichir. Au fil des mois, une dynamique vivante s'est installée, portée par un engage-
ment commun et une réelle envie d'innover pour répondre au mieux aux besoins des
jeunes femmes que nous accompagnons.

Nous avons débuté I'année avec la mise en place d'ateliers occupationnels variés, articulés
autour de thématiques essentielles telles que le bien-étre, le sport, le multimédia, la créa-
tivité ou encore la culture générale. Ce projet a représenté un véritable challenge pour
I'équipe, demandant adaptation, organisation et écoute. Mais tres vite, ces espaces sont
devenus des repéres dans le quotidien, des moments attendus, propices a l'expression, a
la découverte et a la valorisation de chacune.

Les brunchs du dimanche matin ont également rythmé
notre quotidien, apportant une touche de douceur et
de convivialité. Ces instants simples mais précieux ont
permis de partager des moments chaleureux, favorisant
les échanges et le plaisir d'étre ensemble.

La vie en foyer reste faite de hauts et de bas, de moments
de doutes comme de grandes joies. Mais au fil du temps,
un lien solide se construit, plus fort que les difficultés,
permettant & chacune d'avancer, de se soutenir et de
grandir.

Parmi les temps forts de cette année, le camp de vacances
a La Tzoumaz, en Valais, restera un tres beau souvenir.
Entre activités, détente et moments de partage, ce séjour
a été marqué par les rires, la convivialité et de précieux
instants vécus ensemble.

Au fil des mois, entre projets, imprévus et rires, cette
année aura été tissée de liens, d'expériences et de créa-
tivité. Elle nous aura aussi appris, encore une fois,
combien le lien est essentiel : ce fil invisible mais puis-
sant qui relie, soutient et fait grandir chacune d'entre

~

nous... parfois méme autour d'un brunch du dimanche. »

Ana
Educatrice sociale
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Mot du
stagiaire

Pourquoi s'orienter vers la voie du travail social ? Qu'est-ce

que cela pourrait m'apporter? Que pourrais-je moi-méme
apporter aux personnes soutenues? Voici quelques-unes de
mes nombreuses interrogations qui vagabondaient dans ma
téte avant mon arrivée aux Etangs, en aott 2025. C'est dans cette
institution que, pour la premiére fois, j'ai réalisé avoir trouvé mon
chemin : celui de l'entraide. C'est ici que j'ai compris qu'un foyer
peut aussi étre un lieu de vie dans lequel se mélent bienveillance,

espoir et ouverture d'esprit.

En tant quhomme, j'ai tout naturellement eu quelques appréhensions et doutes quant & ma posture dans un endroit tel que celui-ci.
Malgré cela, j'ai trés rapidement trouvé ma place au sein d'une équipe formidable, dynamique et composée de personnes portant
une belle énergie. Les résidentes m'ont également réservé un accueil débordant de sympathie, avec parfois quelques pointes de
crainte tout a fait compréhensibles au vu du contexte féminin de la Fondation. Et pourtant, avec le temps, j'ai ressenti avoir rejoint
une famille.

En parlant de famille, c'est durant la soirée de départ d'une résidente que j'ai vraiment remarqué a quel point des liens indéfectibles
se tissent entre résidentes et éducatrices. De nombreuses larmes ont coulé ce soir-13, mais c'étaient des larmes de joie, remplies
d'optimisme pour la suite. Méme sans avoir accompagné cette situation sur la durée, comme certaines de mes collégues, j'ai ressenti
un lien sincére ainsi qu'un véritable désir de soutenir cette jeune dans sa préparation a la vie extérieure. Je garderai en mémoire cette
belle réciprocité dans les marques d’affection que chacun sest témoignée.

Par ailleurs, avant de commencer mon stage, je n'avais aucune connaissance liée a la parentalité ni au fait de s'occuper d'un enfant.
Je n'avais pas vraiment d'intérét pour cela, notamment en raison du manque de pratique. Mais c'est aux Etangs que j'ai découvert ce
qu'est ce fameux lien maternel dont j'ai tant entendu parler dans ma vie. Je me suis, malgré moi, pris d'attachement pour ces petits
étres que sont les bébés. L'amour qu'une meére porte a son enfant est sincérement la plus belle chose qu'il m'ait été permis d'observer
durant ces derniers mois. Du plus profond de mon ame, je leur souhaite d'étre épanouies.

Nicolas
Stagiaire

« Les gens qui lavaient connue mécrivait "elle n‘a pas mérité ¢a'’ ils jugeaient qu'il vaudrait mieux qu'elle soit
vite 'débarrassee” La société entiere sera peut-étre un jour du méme avis. lls ne venaient pas la voir, pour
eux elle était déja morte. Mais elle avait envie de vivre »

Annie Ernaux — Une Femme
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COMPTE D'EXPLOITATION 2025 2024

ACTIF
Liquidités 52428915 152'319.55
Créances résultant de livraisons et de prestations 58'406.35 207'493.45
Autres créances a court terme 100'324.15 291'676.17
Compte de régularisation actif 13'454.00 29171.60
TOTAL ACTIF CIRCULANTS 696'473.65 680'660.77
Immobilisations corporelles 1'683'774.50 1'746'413.85
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 1'683'774.50 1'746'413.85
TOTAL DE L'ACTIF 2'380'248.15 2'427'074.62
PASSIF
Créanciers résultant de livraisons et de prestations 15'452.17 33'052.65
Autres dettes 3'700.00 2'200.00
Créancier canton de Vaud 2022 0 1772.20
Créancier canton de Vaud 2023 0 14'918.96
Créancier canton de Berne 2025 5'622.35 -
Créancier canton de Neuchatel 2025 1201.72 -
Créancier canton de Geneve 2025 3'905.60 -
Compte de régulatisation passif 22'000.00 12'819.50
TOTAL ENGAGEMENTS A COURT TERME 51'881.84 64'763.31
Hypothéque 1'871'500.00 1'904'500.00
TOTAL ENGAGEMENTS A LONG TERME 1'871'500.00 1'904'500.00
Capital de base / capital de fondation 311'334.35 311'334.35
Capital libre / capital de donateurs 145'531.96 146'476.96
CAPITAL DE L'ORGANISATION 456'866.31 457'811.31
TOTAL DU PASSIF 2'380'248.15 2'427'074.62
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Soutenir
notre action

Vous souhaitez soutenir
notre action ?

Notre institution a pour but de soutenir et
protéger les jeunes femmes en difficulté.
Grace a vos dons, vous contribuez a soutenir
notre mission aupres des jeunes femmes et
de leurs enfants.

NOUS VOUS REMERCIONS d'avance pour
votre générosité !

IBAN
CH18 0076 8300 1165 4960 4

N

Contact

Sie mochten uns
untersutzen ?

Unsere Institution begleitet und schutzt
junge Frauen in schwierigen Lebenslagen.
Mit Ihrer Spende tragen Sie dazu bei, unsere
Mission fur junge Frauen und ihre Kinder zu
unterstutzen.

WIR DANKEN IHNEN im Voraus fur lhre
Grosszugigkeit !

Faites un don avec
TWINT!
ﬁ Scannez le code QR avec
. (& I'app TWINT

Confirmez le montant et
le don

026 322 79 86
www.auxetangs.ch

Rue des Freres Lumiere 6
1700 Fribourg

direction@auxetangs.ch
responsable@auxetangs.ch

=
/aux étangs
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